
/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ м 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
 

¢ƻΥ WŜŦŦ .ŜǘȊΣ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ aŀƴŀƎŜǊ 

CǊƻƳΥ {ǘŜǾŜ 5ǳƘΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛȄΣ LƴŎΦ 

5ŀǘŜΥ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлнм 

wŜΥ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛȄ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ 

Y9¸ CLb5LbD{  
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
όфт҈ύ ǘƘƛƴƪ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜΦ  
 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όфн҈ύ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ϧ tŀǊƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ IŀƭŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ƻŦǘŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ όул҈ύΣ ǊŜƭŀȄ όрл҈ύΣ ǿŀƭƪ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ όпу҈ύΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ōŜŀŎƘŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ όоф҈ύΦ  
 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΣ ŀƭƭπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ 
/ƛǘȅ ǇŀǊƪǎ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΦ Lƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘǊŀǎƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀŦŦƛǘƛ 
ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪǎΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŦƛǘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ǘŜŜƴǎΦ ²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŀǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ н 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 

{¦w±9¸ a9¢Ih5h[hD¸ 
Lƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ϧ tŀǊƪǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛȄ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ мсπǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ нΣрлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 
сΣ нлмфΦ !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƛǊǎǘ ƴƻǘƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 
{ǇŀƴƛǎƘΦ wŜƳƛƴŘŜǊ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нΣрлл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƴ ǎǳōǇŀƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǿƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноǊŘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  

Lƴ ŀƭƭΣ пфт ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ όмфΦф҈ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜύΣ ŀƴŘ 
рпу ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ όрпр ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ о ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мΣлпр 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎŜŜ ŀƎŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ōŜƭƻǿΦ   

 

!ƎŜ ƎǊƻǳǇ 

{ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ a[¢ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

aŀƛƭ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ /ƻƳōƛƴŜŘ Cǳƭƭ hǾŜǊ нл 

¦ƴŘŜǊ нл ғм҈ ғм҈ ғм҈ нм҈ ππ 

нлπоп мф҈ мт҈ му҈ нп҈ ом҈ 

орπпп мф҈ он҈ нр҈ мр҈ мф҈ 

прπрп мс҈ мф҈ му҈ мн҈ мр҈ 

ррπсп мп҈ мр҈ мп҈ мр҈ мф҈ 

ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ он҈ мт҈ нп҈ мо҈ мс҈ 

¢ƻǘŀƭ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ млл҈ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻƴ ƳŀƛƭŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 9ŀŎƘ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ƪŜȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ млл҈ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǳƴŘƛƴƎΦ  

 

 

 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ о 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 

C¦[[ w9{¦[¢{ 
 

Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΚ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфт҈ύ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΤ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ мс҈ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ά¦ǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘέΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǾŀƭǳŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ пп ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜŜƳ ǘƘŜƳ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ  

!ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΚ 

! ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ǾŜǊȅ 
ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ όфн҈ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ уф҈ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфπмл҈ύ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǾŜǊȅ 
ŘƛǎǎŀǘƛǎŦƛŜŘΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ пп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǇŀǊƪǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŀǊƪǎ όмп҈ 
ǾŜǊǎǳǎ пπу҈ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊǎǳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

Iƻǿ ƻŦǘŜƴ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎŜ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΚ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ 
ǘƘŜȅΣ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪΣ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ όпф҈ύ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ нт҈ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 
ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ hƴƭȅ мс҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƛƳŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ CŜǿ όс҈ύ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ŀ 
ǇŀǊƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

мΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀǊŜΧ  

 

wŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǘƛƻƴǎ  aŀƛƭ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ум҈ 
фт҈ 

уу҈ 
фф҈ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ мс҈ мм҈ 

¦ǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ о҈   ғм҈ 

bƻǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ м҈  ғм҈ 

оΦ wŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  

пΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǉǳŀǊŀƴǘƛƴŜΣ Ƙƻǿ ƻŦǘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǳǎŜ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΚ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ п 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ Ƴŀƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ тл҈ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ фм҈ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ !ǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŘǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ пп ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΤ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ hƴŜ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όмо҈ύ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ όǿŜǎǘ ƻŦ Lπр ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ннуǘƘ {ǘǊŜŜǘύ ƘŀŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴȅ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ς ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ 

²Ƙȅ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǇŀǊƪǎΚ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎ όул҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ όрл҈ύΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎκŜȄŜǊŎƛǎŜ όпу҈ύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŀŎƘ ƻǊ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ όоф҈ύ ƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘϝ όом҈ύΦ .ŜǘǿŜŜƴ мр҈ ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇŀǊƪǎ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜΣ ǳǎŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎϝΣ ǾƛŜǿ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀǘǘŜƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘϝΣ ƻǊ 
ǳǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘǎϝΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ŎŀƳǇ ƻǊ ƭŜŀƎǳŜϝΦ ϝ 

²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ŦƻǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŜǿŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǊ Ǌǳƴ 
όсф҈ύ ǿƘƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ όпм҈ύΣ ƛƴŘƻƻǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όрм҈ύΣ ƻǊ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ŎŀƳǇ ƻǊ ƭŜŀƎǳŜ όнр҈ύΦ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ рп ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘǎΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ср 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ƻƳŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ŀǉǳŀǘƛŎǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ƛƴŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 
ϝ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇŀǎǘ ȅŜŀǊΩ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

рΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳ ǾƛǎƛǘŜŘ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΚ 

 

wŜŀǎƻƴ aŀƛƭ hƴƭƛƴŜ 
²ŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ул҈ сф҈ 

wŜƭŀȄŀǘƛƻƴ рл҈ пс҈ 

5ƻƎ ǿŀƭƪƛƴƎ κ ŜȄŜǊŎƛǎŜ пу҈ пр҈ 

.ŜŀŎƘ κ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ оф҈ от҈ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ом҈ пм҈ 

.ƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ нт҈ нф҈ 

LƴŘƻƻǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ϧ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ нс҈ рм҈ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎ нс҈ нт҈ 

CŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ κ ǇƛŎƴƛŎǎ нп҈ нм҈ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ κ ŎƻƴŎŜǊǘǎ нп҈ нс҈ 

{ǇƻǊǘ ŦƛŜƭŘǎ но҈ но҈ 

hǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘ ŎƻǳǊǘǎ мр҈ мр҈ 

²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ κ ŎŀƴƻŜƛƴƎ κ ƪŀȅŀƪƛƴƎ мп҈ мр҈ 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ŎŀƳǇ ƻǊ ƭŜŀƎǳŜ  мн҈ нр҈ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ р 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΚ 

tŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ Ǿƛǎƛǘ όор҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ 
ƻŦǘŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ όмт҈ύΦ   

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ όмр҈ύΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όмн҈ύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όмн҈ύΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ όмм҈ύΣ ŀƴŘ ŎǊƻǿŘƛƴƎ 
όмл҈ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿǊƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ŎƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜΦ hǘƘŜǊǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƻŦŦπƭŜŀǎƘ ŘƻƎǎΣ ƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

{ƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƛǘƛŜǎ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ όмо҈ύ ƻǊ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ όмп҈ύ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇŀǊƪǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ǾƛǎƛǘƛƴƎ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ Ƴŀƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƻƻ ōǳǎȅ όф҈ύ ƻǊ ƭŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όт҈ύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƛǘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όнп҈ύ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ όмт҈ύ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
¸ƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊ опύ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƛǘŜ ƻǾŜǊπŎǊƻǿŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ор ŀƴŘ пп ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ср 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƛǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 
hƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ .ŜǘǿŜŜƴ мр҈ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƛǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǘƛƳŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ 
!ōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǳǎȅ ƻǊ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΦ  

сΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ
ǳǎŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 
ƻǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ƻŦǘŜƴΦ 

 

wŜŀǎƻƴ aŀƛƭ hƴƭƛƴŜ 
bκ! π 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳŜ ор҈ оо҈ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ мт҈ нл҈ 

5ƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ мр҈ мр҈ 

¢ƻƻ ōǳǎȅ мп҈ ф҈ 

hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύ мп҈ мф҈ 

¦ǎŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƛǘȅΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭǳō мо҈ мо҈ 

hǳǘŘŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ мн҈ нп҈ 

L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻŦŦŜǊŜŘ мн҈ т҈ 

!ǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ κ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ мм҈ мт҈ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ мм҈ мл҈ 

¢ƻƻ ŎǊƻǿŘŜŘ мл҈ мл҈ 

5ƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ п҈ р҈ 

.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ о҈ о҈ 

млΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀǎƻƴǎΚ 

 

wŜŀǎƻƴ aŀƛƭ hƴƭƛƴŜ
bƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ оп҈ ну҈ 

bκ! π 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƳŜ ом҈ оо҈ 

¢ƻƻ ōǳǎȅΤ bƻ ǘƛƳŜ нс҈ нм҈ 

5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ LΩƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ нл҈ нл҈ 

IŜƭŘ ŀǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƛƳŜǎ мт҈ нн҈ 

hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύ мн҈ мн҈ 

¢ƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ κ CŜŜǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ мн҈ ф҈ 

/ƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ с҈ мл҈ 

bŜŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ с҈ ф҈ 

tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ с҈ мл҈ 

tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ н҈ о҈ 

[ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ н҈ л҈ 

IŜƭŘ ŀǘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ н҈ п҈ 

 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ с 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
!ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŀǘƛǎŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΚ  

! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ 
ƻŦŦŜǊŜŘ ōȅ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ς ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нл ŀƴŘ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ рр ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ му ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘπƻƴƭȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ Lπр ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŀǊƪǎ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭŀǿƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǾƻƛŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪǎΣ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΧ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ т 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
²Ƙŀǘ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΚ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾƛŜǿƛƴƎ όуу҈ύΣ 
ŀƭƭπƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ όур҈ύΣ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ όул҈ύΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ όту҈ύΦ ! ƳŀƧƻǊƛǘȅ όōŜǘǿŜŜƴ 
рл҈ ŀƴŘ тн҈ύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όǳƴŘŜǊ рпύ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ƻŦŦπƭŜŀǎƘ ŘƻƎ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǎƪŀǘŜ ǇŀǊƪǎΣ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦƛǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ Ŏƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘǎΣ .a·κōƛƪŜ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎƪŀǘŜ 
ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇƭŀǎƘ ǇŀŘǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘ όŜŀǎǘ ƻŦ Lπр ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ннуǘƘ {ǘǊŜŜǘύ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ ǎǇƻǊǘǎ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪǎ ǘƘŀƴ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 

тΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊƪ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǎȅǎǘŜƳΦ 
tƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ ƻǊ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘΦ  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ у 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
²Ƙŀǘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜΚ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǌŀƴƪ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŀƴƪŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ 
ǇŀǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ǊŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ !Řǳƭǘπƻƴƭȅ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ƘƻƳŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 aŀƛƭ hƴƭƛƴŜ 
IƛƎƘŜǎǘ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪǎ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƭǎ 

 !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊƪǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

 wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴ 

 hŦŦŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ϧ ŎŀƳǇǎ 

[ƻǿŜǎǘ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ϧ ŎŀƳǇǎ hŦŦŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ 

уΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǌŀƴƪ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘΧ



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ ф 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
²Ƙŀǘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊΚ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ǘŜŜƴǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŘǳƭǘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀŘǳƭǘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ оп ŀƴŘ пп ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŘǳƭǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƭŜŀƎǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ пр ŀƴŘ рп ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ !Řǳƭǘǎ ƻǾŜǊ рр 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ррΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƳŜǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ǿŜǎǘ ƻŦ Lπр ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜǎƛŘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ Lπр ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǾŜǊ рр 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘ ŀǘ ŀƭƭΦ 

 

  

фΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ ƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мл 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
²Ƙŀǘ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ tŀǊƪΚ  

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 
tŀǊƪΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻπǘƘƛǊŘǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿŜǊŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΦ ¢Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όуу҈ ŜŀŎƘύΦ 
{ƭƛƎƘǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 
όуп҈ύ ƭƛǎǘŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 
ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǿŜǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 
Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όтл҈ύ ŀƴŘ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ όср҈ύ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ пр ŀƴŘ рп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƻǊ 
ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

Iƻǿ Řƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǇŀǊƪǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΚ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǇŀǊƪǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ όто҈ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ όсл҈ύΦ a[¢ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŀȊŜ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪ όну҈ύΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όмн҈ύΣ 
¢ǿƛǘǘŜǊ όс҈ύΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ όс҈ύύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ пп ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǊŀȊŜ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŜ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƻƭŘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΦ   

моΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ![[ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜΩǎ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

мнΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ tŀǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊΦ Iƻǿ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΧΚ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мм 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

hǘƘŜǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 
hǾŜǊ офф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όоу҈ύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊΣ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ǎǇƭŀǎƘ 
ǇŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ŦƛŜƭŘǎΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ŦƛǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǿƛƳ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘǊŀǎƘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀŦŦƛǘƛ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

aŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻŦŦπƭŜŀǎƘ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƻŦŦπƭŜŀǎƘ ŘƻƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ ǇŀǊƪǎΦ  

 

! ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿǊƛǘŜπƛƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴ ŦƛƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ϧ tŀǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мн 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 

5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όто҈ύ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ муΣ ǿƘƛƭŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴŜ όмн҈ύ ƻǊ ǘǿƻ όмн҈ύ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅΦ   

 

 

 

 

 

 
 

!ƎŜ 

bŜŀǊƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ мп҈ ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рр ŀƴŘ сп 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛƭŜ мс҈ ǿŜǊŜ пр ǘƻ сп ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ мф҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ор ǘƻ пп ŀƴŘ мф҈ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ нл ǘƻ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ орπпп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ όон҈ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ прπрп ȅŜŀǊǎ όмф҈ύΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ рр ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 

Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ул҈ ƻŦ Ƴŀƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ LπрΣ ǊƻǳƎƘƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ннуǘƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ !ōƻǳǘ мо҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜ ǿŜǎǘ ƻŦ Lπр ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ннуǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл҈ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŀǊƴŜǊ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜ aƻǳƴǘƭŀƪŜ 
¢ŜǊǊŀŎŜΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ LπрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ όнл҈ύ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

 

 

[ƻŎŀǘƛƻƴ aŀǇ 

 

aŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

aŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ

aŀƛƭ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ hƴƭƛƴŜπƻƴƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мо 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 

!¢¢!/Ia9b¢ мΦ {¦w±9¸ Lb{¢w¦a9b¢ 
  

 
 
  



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мп 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
 
 
 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мр 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 

 



/ƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘƭŀƪŜ ¢ŜǊǊŀŎŜ tŀƎŜ мс 

wŜŎǊŜŀǘƛƻƴΣ tŀǊƪǎ ϧ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴ 

 
 


